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2+@*! .)6%3-+! O[:63+5)! %6,+@>! 6),:0&+3-%! 3%5,)61! =>O! 3-+3%6+@[%3-+! '! *+,/-3-+! 6)! 4G!
0&+,'0%!FG4L!,)<>!6)<>/+3*E'D!)!<*E,10I!/)'%!'!.<*#!4`!-!.<*#!4M!3-3-+2@&+5)!R+5>=%/-3>#!
!
4H#! 9'10-:&0)/! 3%5,E6! 3-+! .,&1@[>5>2+! .,%')! 6)! &%@*,&+;+3-%! @&0&+5E=310I! '[%c0-')c0-!
3%5,)61! %3-! 6)! )*,&1/%3-%! 2+2! +<'-'%=+3*>! B.-+3-:;3+5)D! ,&+0&)'+5)C#! N,5%3-&%*),! 3-+!
.)3)@-!)6.)'-+6&-%=3)c0-!&%!2%<)cd!-!>;1*+0&3)cd!'15,%3+2!.,&+&!(%>,+%*%!()*+,--!3%5,)61!B'!
*1/! )6.)'-+6&-%=3)c0-! &! *1*>[>! 5'%,%302-! =>O! ,:<)2/-! &%! '%61! ,&+0&1! O:670+2! 3%5,)67C#!
N6.)'-+6&-%=31/! &! *+5)! *1*>[>! 2+@*! )@)O%! >6&-+=%270%! 5'%,%302-! B.,)6>0+3*D! 61@*,1O>*),D!
@.,&+6%'0%C#!
!
Z"""#!S.)@EO!-!*+,/-3!)5[)@&+3-%!'13-<E'!()*+,--!
FG#! Q13-<-! =)@)'%3-%! &%'-+,%270+! ,)6&%2! 3%5,)61! 5[E'3+2! ),%&! -/-:! -! 3%&'-@<)! (%>,+%*%!
&)@*%37!)5[)@&)3+!'!3%2O=-;@&1/!.)! =)@)'%3->!'16%3->!/-+@-:0&3-<%! 8*).!%5,%,!?)=@<%AD! *2#!
'16%3->! 3,! TfFG4L! =>O! 3,! VfFG4L! ),%&! ).>O=-<)'%3+! 3%! @*,)3-+! -3*+,3+*)'+2^!
'''#*).%5,%,#.=!'!63-%0I!4!X!`G!0&+,'0%!FG4L!,)<>#!
!
"l#!m,1O!@<[%6%3-%!-!,)&.%*,1'%3-%!,+<=%/%02-!
F4#!Q@&+=<-+!,+<=%/%02+!&'-7&%3+!&!>6&-%[+/!'!=)*+,--!/)57!O1d!@<[%6%3+!)@)O-c0-+!'!e),/-+!
.-@+/3+2! '! 5)6&-3%0I! )6! _#GG! 6)! 4T#GGD! '! 63-! ,)O)0&+! '! O->,&+! N,5%3-&%*),%! B?)=@<-+!
Q16%'3-0*')! R)=3-0&+! S.#! &! )#)#D! >=#! Y+*%=)'%! LD! TGU44_! ?)&3%WC! =>O! '1@[%3+! =-@*+/!
.)=+0)31/!.)6!'1;+2!'1/-+3-)31!%6,+@D!.,&+&!0%[1!)<,+@!*,'%3-%!=)*+,--D!2+63%<!3-+!.Eb3-+2!
3-;! 6)! 63-%! FF! 0&+,'0%! FG4L! ,#! Q! .,&1.%6<>! '1@[%3-%! ,+<=%/%02-! =-@*+/! .)=+0)31/! )!
&%0I)'%3->!*+,/-3>!'3-+@-+3-%!,+<=%/%02-!6+016>2+!6%*%!@*+/.=%!.)0&*)'+5)#!$%*)/-%@*!'!
.,&1.%6<>!6),:0&+3-%! )@)O-@*+5)!6+016>2+! 6%*%! &[);+3-%! ,+<=%/%02-!'!O->,&+!N,5%3-&%*),%#!
R+<=%/%02+!&5[)@&)3+!.)!*+,/-3-+!3-+!O:67!,)&.%*,1'%3+#!
!
FF#!R)&.%*,&+3->!.)6=+5%27!'1[70&3-+! ,+<=%/%02+! &5[)@&)3+!'! e),/-+!.-@+/3+2#!R+<=%/%02%!
.)'-33%! &%'-+,%d^! .+[37! 3%&':! =)*+,--D! <*E,+2! 6)*10&1D! -/-:D! 3%&'-@<)D! 6)<[%631! %6,+@!
K0&+@*3-<%D!.,&10&13:!,+<=%/%02-!',%&!&!2+2!>&%@%63-+3-+/!),%&!.)6.-@#!
!
F`#! R)&.%*,&+3-+! ,+<=%/%02-! -! '1@[%3-+! &%'-%6)/-+3-%! )! @.)@)O-+! 2+2! ,)&@*,&153-:0-%! .,&+&!
<)/-@2:! ()*+,--! 3%@*7.-! '! *+,/-3-+! `! 63-! ,)O)0&10ID! 2+63%<! 3-+! .Eb3-+2! 3-;! 6)! `G! 0&+,'0%!
FG4L!,)<>#!
!
FM#!R)@&0&+3-%!&'-7&%3+!&!>6&-%[+/!'!=)*+,--!.,&+6%'3-%27!@-:!&!>.[1'+/!T!/-+@-:01!)6!63-%!
-0I! '1/%5%=3)c0-#! n-+5! .,&+6%'3-+3-%! ,)@&0&+W! >=+5%! &%'-+@&+3->! 3%! )<,+@! )6! 63-%!
'3-+@-+3-%! ,+<=%/%02-! 6)! 63-%! >6&-+=+3-%! )6.)'-+6&-! 3%! ,+<=%/%02:#! ?)! '10&+,.%3->!
.)@*:.)'%3-%! ,+<=%/%0123+5)! K0&+@*3-<)'-! .,&1@[>5>2+! .,%')! 6)! 6)0I)6&+3-%!
3-+>'&5=:63-)310I!,)@&0&+W!'!@76&-+#!
!
l#!?)@*%3)'-+3-%!<)W0)'+!
FL#!m,+cd!3-3-+2@&+5)!R+5>=%/-3>!2+@*!6)@*:.3%!6)!'5=76>!.,&+&!0&%@!*,'%3-%!()*+,--!'!O->,&+!
N,5%3-&%*),%!B?)=@<-+!Q16%'3-0*')!R)=3-0&+!S.#!&!)#)#D!>=#!Y+*%=)'%!LD!TGU44_!?)&3%WCD!'!63-!
,)O)0&+! )6! 5)6&#! _#GG! 6)! 4T#GG! ),%&! 3%! @*,)3-+! -3*+,3+*)'+2! '''#*).%5,%,#.=D! .)60&%@!
*,'%3-%!()*+,--#!
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!
FT#! Q@&+=<-+! /%*+,-%[1! ,+<=%/)')! X! .,)/)0123+! /%27! 2+613-+! 0I%,%<*+,! -3e),/%01231#!
Q-7;707! /)0! .,%'37! /%27! '1[70&3-+! .)@*%3)'-+3-%! 3-3-+2@&+5)! R+5>=%/-3>! ()*+,--! ),%&!
)O)'-7&>270+D!)6.)'-+63-+!.,&+.-@1!.,%'%#!
!
FV#! N,5%3-&%*),! 3-+! .)3)@-! )6.)'-+6&-%=3)c0-! &%! 3-+.,%'-6[)')c0-! &'-7&%3+! &! 6&-%[%3-+/!
?)0&*1!?)=@<-+2!-!e-,/!<>,-+,@<-0I#!
!
F_#! ?,&1@*7.-+3-+! 6)! ()*+,--! 2+@*! ,E'3)&3%0&3+! &! &%.)&3%3-+/! @-:! K0&+@*3-<%! &! *,+c0-7!
3-3-+2@&+5)! ,+5>=%/-3>#! K0&+@*3-<! O-),70! >6&-%[! '! ()*+,--! '1,%;%! &5)6:! 3%! 2+2! &%@%61!
)<,+c=)3+!3-3-+2@&1/!R+5>=%/-3+/#!
!
FH#! Q! @.,%'%0I! 3-+>,+5>=)'%310I! 3-3-+2@&1/! R+5>=%/-3+/! &%@*)@)'%3-+! /%27! .,&+.-@1!
.)'@&+0I3-+!)O)'-7&>270+5)!.,%'%#!
!
!
!
!
!

?)=@<-+!Q16%'3-0*')!R)=3-0&+!S.#!&!)#)#!
?,+&+@!
J,!o6%/!])&-)=+<!!


